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GLOBALIZZAZIONE

Da Londra, Pechino e Mosca

crescelllabirintodisanzioniedivietl

FRANCESCA LORANDI

esare ogm singola
mogsa, valulare ogni
rischio legato a sanzioni
e divieti, che
meﬂtdbl_lmente indebaolisconoil
sistema economico e industriale,
«Tullo & libero escluso ¢id che &
vietatos si potrebbe dire,
adoLlando un approceio
ollimisla, difficile Luilaviada
manlenere alla luce dei numerosi
programmi sansjonalori che
dallo scoppic della guerrain
Ucraina si sono suceeduli,
sommandosi lradi loro e
ereando un lahirinte di regole e
divielidi origine differente,
europea, statumitense, inglese,
svizzera e cosi via. «La situazione
€ molto critica perché 1 settori
$8nzZionatl sonc numerssie a
queslisi aggiungono j divieli
entrati in vigore a marzo e aprile
relalivi alla vendila dibeni di
lusso e di cirea 4mila prodelli
deslinali all'induslria
melalmeceanica russas, elenca
Zeno Pogginresidente
dell'associazione Awoa - A
World of Sanctions e Ceo di Zpe
S1l. «La conseguenzas, spiega,
«& stata duplice: il bloceo di
molte produzioni in Russiaela
perdita di affari per le nostre
aziendes.

Collegato alla questione delle
sanzieni é il lema delle black lisL,
nelle quali sono presenti nomi di
aliparchi, malli dei quali
riconducibili - direllamenle o
indircllamenle - asociclhconle
quali gli imprenditori ilaliani
hanno rapporti economiei. «Per
chilavora con la Russia»,
suggerisce Poggi «diventano
quindi obbhgatorie, oggi, delle
verifiche per evitare chei propri
prodotti finiscano a questi
sogzell. Allo slesso modo e
vietato mettere a disposizione
del sogwett] listati risorse
eounomtiche, Le lisle suno
diverse: ol sono quella dell'Ue,
quellaslatunilense e quella

gvizzera, e anche del Regno

Unito. e un’aziendaitaliana,

fornisce beni a una persona

presente nella black list

americana, & comungue un

problema, ¢'@ un rischio

reputazionale

con isLiluli

finanziar &

assicurazionis.

C¢infine una

terza, criticiti che

allanagliale

mprese. «La

minaceia

energelica, dal

momenkg che

dipendiame dalla Russia. Quale

gard quindi il Paese che i

garanlira Papprovvigionamcento

di gas? Non si pud pensare di

trovarle dalla sera alla mattinas.
Mentre sul [ronle sanzioni &

prevedibile, per i prossimi mesi,

«und fase di riflessicne sugli

elleili delle limilazioni e dei

divieli imposii (ino ad nggis,

spiega Poggl,la le imprese del

Lerrilomo & n allo un

cambiamenlo nell’approccio

verso | ercali

esteri: una

Lraslormazionsa

che ha avulo inizio

negli ullimi annie

eon la pandemia

hasubilo

un'aceelerazione.

«Tante aziendes,

gpiega Slefano

Barone, partner

dello studio Belluwo

Tnternational Partners, «hanno

usalo il lockdown per una

riflessione sulla propria

organizzazione, Per una

risliullurasione o una verifica

delle seelie aviendali, che ha

porlalo in molii casi a una

revisione della vision. Questi

irmprendilori slanino

aliraversando wn 2022 pill

screnos. Molli, aggiunge,

«hanno deciso, spinli anche

dall'emergenza

sanitaria, di far

rienlrare la

proauzione

dalleslern: i eosli

in diversi Paesi

sono divenlali pil

eompelilivi, i

salari sono

anmenlaticed &

evidente la

difficolth di reperire

manodopera qualificata. 1 prezzi

del trasportl sono aumentati,

senzg eemtare che eon il Covid

sono emerse difficolth negli

spostamienti e anche nel

controllo delle fabbriche. La

guerra ha accenlualo quesli

movimenti. Va detto ie il

rientro in Ttalia della produzione

viene premiale dai clienti delle

azi.em!le», sottolinea Barone,
In un mercato globale vale la

pena valutare e
interpretare

anche quanteo sta

accadendein allre

aree del mondo.

La situazione &

complessa anche

nel Regno Unite,

spiega Alessandro

Belluzzo,

Founding Parlner

Belluzzo International Partnerse
prresidente della Cameradi
Commercio ltaliana nel Regno
Unito. «A seguito della Brexit ls
relazioni con I'Ue conlinuano ad
essere tese, ed & uno ded motivi
che hanne portato alle
dimissioni di Boris Johnson. La
pandemia ha causato divisioni
dal punto di vista sociale che,
uilite alla crisi economica e
finanziaria provocata dalla
guerra, slanno cavsando
deslabilizzazione, Ci aspella un
aulunno caldos, prosegue
Belluwza, «tin periodo diffieils
cheva affrontato guardande ai
grandicambiamenli in allo, sia
socialisiaindustriali, con nuovi
settor sui quali varrd 1a pena
investire, conme new
technologies, energy,
digilalizalion, educalions.

La situaziene é calda anche sul
fronte asiatico ¢ in particolare
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per quelle imprese (tante) che
hanno rapporti commerciali con
la Cina. «Dopo la prima ondata
pandemica del 2020, la
situazione si stava
normalizzando ma é tornata a
complicarsi nel corso del 2021,
con la possibilita di ingresso
concessa solo a chi faceva 21
giorni di quarantena: un
problema per quegli operatori
che dovevano andare in Cina per
business», ricorda Roberto Luzi
Crivellini, fondatore di
legalmondo.com e specializzato
in investimenti italiani in Cina. E
oggi? «Lanuova ondata
pandemica e la chiusura del
porto di Shanghai», prosegue
Luzi Crivellini, <hanno mandato
un altro segnale preoccupante: si
puo tornare da un giorno all’altro
indietro di due anni, al 2020. Per
questo & importante che le
imprese pianifichino i prossimi
mesi, anzi i prossimi due anni,
sapendo che c’é rischio di blocchi
improvvisi. Ci sono fornitori
cinesi che non consegnano e altri
che rinegoziano i prezzi anche
del 20, 30%, senza che ci siano
presupposti. Purtroppo molti
rapporti commerciali sono
informali, non disciplinati da
contratti e questo portale
imprese cinesi ad avere il coltello
dalla parte del manico»,
conclude.

L"Fn hm ,:

Belluzzo: «ll
Regno Unito e
cambiamenti,

nuovi settori

in cui investire»

Luzi Crivellini:
«Cina e blocchi
inaspettati
Leimprese
pianifichino»

[l porto di
Shanghaiin
Cinaeloscalo
commerciale
piu grande al
mondo per
numero di
container
movimentati
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